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SUMARIO EXECUTIVO

A Autoridade Reguladora da Concorréncia (ARC) é uma entidade publica de ambito nacional,
multi-sectorial, dotada de personalidade e capacidade juridica, autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, técnica e regulamentar, criada ao abrigo da Lei n2 10/2013, de 11 de

Abril (Lei da Concorréncia).

A ARC assegura a aplicagdo das regras de promocgao e defesa da concorréncia no exercicio da
actividade econdémica nos sectores privado e publico em Mocambique na salvaguarda do

interesse publico.

O presente relatério de actividades é referente ao exercicio econdmico de 2024, elaborado em
cumprimento do disposto nos n2 1 e 2 do artigo 12 da Lei da Concorréncia, conjugados com o
n? 1 do artigo 46 do Estatuto Organico da ARC, o qual estabelece que “O Conselho de
Administra¢do da ARC elabora, anualmente, o respectivo relatdrio de actividades e de exercicio
dos seus poderes de regulamentacdo, supervisGo, sangdo, suas competéncias, bem como o
balango e as contas anuais de geréncia, relativos ao ano civil anterior e submete ao Governo,
através do Ministro que superintende a drea da Industria e Comércio, que, por sua vez, os envia

a Assembleia da Republica”.

De referir que o n2 2 do artigo 13 da Lei em referéncia estatui que, “Sem prejuizo das
competéncias do Governo em matéria de politica de concorréncia, os membros do drgéo
deliberativo da Autoridade Reguladora da Concorréncia devem comparecer perante a Comiss@o
competente da Assembleia da Republica para:

a) audicdo sobre relatdrio de actividade;

b) prestar informagbes ou esclarecimentos sobre as suas actividades ou questbes de

politica de concorréncia, sempre que tal lhes for solicitado.”

O relatério reflecte a visdo e os objectivos plasmados nos instrumentos nacionais de
planificacdo de médio e longo prazos, onde se destacam (i) o Plano Quinquenal do Governo
(PQG) 2020-2024, concretamente na prioridade Il de “impulsionar o crescimento econémico, a
produtividade e a geracdo de emprego” e no seu objectivo estratégico Il de “melhorar o

ambiente de negdcios no pais”; (ii) o Plano Econdmico Social e Orgamento do Estado (PESOE)

1 L
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2024; (iii) a Estratégia Nacional de Desenvolvimento (ENDE); e (iv) o Plano Anual de Actividades

e Orcamento da ARC de 2024.

Neste sentido, a ARC realizou diversas actividades regulatérias, corporativas, de cooperacao e
de advocacy, sendo de destacar as seguintes:
v’ Elaborac3o, lancamento e divulgacdo do Guia de Boas Préticas de Combate ao Conluio

na Contratagao Publica;

v’ Elaboracdo e divulgacdo do Boletim de Actividades Regulatdrias da ARC (BAR) 2021 —
2023;

v Andlise de 14 processos de operacdes de concentracdo de empresas, dos quais 12 foram
notificados no periodo e 2 transitados de 2023. Do total, 10 processos foram decididos

e 4 transitaram para 2025;

v/ Emissdo de 11 pareceres relativos a avaliacdo da notificabilidade de operacbes de

concentragdo de empresas;

v Continuacdo da realizacdo de 2 estudos econdmicos nos sectores do cimento de
construcdo e do acucar, inicio do estudo nos mercados de transporte rodovidrio de
passageiros em taxis de praca e por aplicativo e elaboragado do projecto de estudo no

sector de transporte aéreo regular de passageiros;

v Anélise de 24 processos relacionados com a investigacdo de praticas anti-concorrenciais,
dos quais 9 foram iniciados no periodo em apreco com base em dendncias, 1 por
iniciativa da ARC (ex officio) e 14 transitados do ano de 2023. Do total, 10 processos

foram objecto de decisdo, enquanto os 14 restantes transitaram para o ano de 2025;
v’ Elaboracdo de 4 pareceres técnicos em matéria de defesa da concorréncia;

v’ Elaboracdo de instrumentos regulatérios e de gestdo interna, nomeadamente o
Regulamento do Regime de Cleméncia, Regulamento do Inquérito; Quadro de Pessoal e

Revisdao do Regulamento Interno da ARC;

v’ Participacdo em 14 accbes de formacdo em matérias de concorréncia, regulacdo
econdmica, proteccdo do consumidor e comércio electrénico (e-commerce) promovidas

por diversas entidades, nomeadamente a UNCTAD, ICN, ACF, Embaixada da China,

2 L
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OMC, Ministério da Economia e Financas, Ministério da Industria e Comércio e o

Tribunal Administrativo, entre outras;

v’ Assinatura de Memorandos de Entendimento com a Procuradoria-Geral da Republica

(PGR) e com o Centro de Formacao Juridica e Judiciaria (CFJJ));

v/ Admissdo da ARC na Rede Internacional da Concorréncia (ICN — International
Competition Network) e no Férum Africano de Concorréncia (ACF — African Competition

Forum);

v’ Participacdo em eventos nacionais, destacando-se os seguintes: 592 Edic3o da Feira
Internacional de Maputo (FACIM) e 192 Edicdo da Conferéncia Anual do Sector Privado

(CASP),
v’ Participacdo em 5 eventos internacionais sobre concorréncia (presenciais e virtuais); e

v’ Realizacdo de 20 acc¢des de divulgacdo da ARC e do quadro legal da concorréncia ao

longo do pais.
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1. INTRODUCAO

1.1. Enquadramento Geral
A Constituicdo da Republica de Mogambique consagra, no seu artigo 97, que a Organizagao
Econdmica e Social assenta, de entre outros, nas forcas do mercado e na ac¢do do Estado como
regulador e promotor do crescimento e desenvolvimento econdmico e social, como principios

fundamentais.

A intervencdo publica na economia através da regulacao, quer por administracdo directa, quer
por administracdo indirecta, visa:
= Prevenir e corrigir falhas e desequilibrios que o mercado desregulado tende a produzir;

= Garantir o funcionamento do mercado em regime de livre concorréncia.

A regulagdo através da administracao indirecta do Estado através de entidades reguladoras
independentes tem por finalidade:
= O estabelecimento do poder neutro da Administracdo Publica com independéncia e

imparcialidade;

= Permitir a supressdao da tradicional burocracia excessiva que conduz a ineficiéncia da

Administragao directa do Estado.

Para o efeito, pressupde-se:
= O estabelecimento de um quadro normativo estdvel perante os ciclos eleitorais ou
governamentais para garantir aos investidores e as empresas um ambiente de negdcios

mais previsivel, razodvel e estdvel (seguranca juridica);

= A realizacdo de actividades do Regulador por profissionais qualificados e motivados,

actuando segundo critérios técnicos, com independéncia e imparcialidade.

1.2. Politica de Concorréncia
O Governo mog¢ambicano aprovou, através da Resolugdo n? 37/2007, de 12 de Novembro, a
Politica de Concorréncia, um instrumento de suporte para o desenvolvimento de um quadro

legal e institucional nacional para garantir uma conduta empresarial sa e leal, promotora de um
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ambiente favoravel para a consolidagao e reforgo de um sector empresarial nacional dinamico

e competitivo capaz de atrair investimentos e incentivar a inovacao.

A Politica de Concorréncia criou condi¢des favordveis para a regulamentacdo e implementacao
efectiva de boas praticas comerciais compativeis com a economia do mercado, desencorajando
praticas restritivas da concorréncia, designadamente, o abuso de posicdo dominante, os
acordos restritivos de concorréncia e as concentragdes que resultam em ineficiéncia de

mercado em prejuizo do consumidor.

1.3. Objectivos Econdmicos
Os objectivos econdmicos da Politica de Concorréncia visam, essencialmente:

= Garantir uma concorréncia efectiva e potencial no mercado nacional, impedindo a
criacdo de uma estrutura de mercado concertada;

=  Promover as boas praticas concorrenciais, criando maior eficiéncia;

= Criar mercados mais dinamicos através da eliminacdo das barreiras de entrada a novos
operadores;

= Estabelecer um mecanismo de controlo de concentragdes para evitar que se crie ou se
reforce uma posicdo dominante da qual possam resultar entraves significativos a
concorréncia efectiva no mercado nacional ou numa parte substancial deste;

= Garantir uma oferta equilibrada e regular de bens e servigos;

=  Garantir a estabilidade de precos;

= Estimular a diversificacdao da oferta de bens e servigos;

= |ncentivar a inovacao;

= Criar um ambiente propicio a promoc¢ao e valorizagdao dos produtos e servigos nacionais
nos mercados regionais e internacionais; e

= Capacitar as empresas domésticas para enfrentarem a concorréncia regional e

internacional.

1.4. Objectivos Sociais
Sao objectivos sociais da Politica de Concorréncia:
= Combater as praticas restritivas da concorréncia passiveis de provocar ineficiéncia ou

prejuizos no bem-estar dos consumidores;
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= Aumentar o nivel de emprego e de produtividade laboral, e promover as actividades das
pequenas e médias empresas;
= Salvaguardar o poder de compra do consumidor resultante da redugao dos pregos,
mercé da eficiéncia do mercado;
= Promover a melhoria da qualidade dos produtos e servigos disponibilizados aos
consumidores; e

= Incentivar a cultura da concorréncia nas empresas e no publico em geral.

1.5. Lei da Concorréncia
O regime juridico da concorréncia foi estabelecido através da Lei n2 10/2013, de 11 de Abril,
aplicavel a todas actividades econdmicas exercidas no territério nacional ou que nele produzam
efeitos. A Lei da Concorréncia aplica-se tanto ao sector privado como ao sector publico e as

associacdes econdmicas.

A Lei da Concorréncia cria, igualmente, a Autoridade Reguladora da Concorréncia, entidade que

assegura o respeito das regras de promocao e defesa da concorréncia.

1.6. Autoridade Reguladora da Concorréncia
A Autoridade Reguladora da Concorréncia (ARC) é uma pessoa colectiva de direito publico
(entidade de administracdo indirecta do Estado), dotada de personalidade e capacidade
juridica, autonomia administrativa, patrimonial, financeira, técnica e regulamentar, que actua

em todos os sectores da economia nacional, cuja operacionalizacdo teve inicio em 2020.

1.7. Identidade Organizacional
A identidade organizacional da ARC consubstancia-se na sua Missao, Visdo, Valores e Principios
estabelecidos pela administracdo da instituicdo e ao abrigo dos instrumentos legais que a

regem, nos seguintes termos:

1.8. Missao
Assegurar a aplicacdo das regras de promoc¢do e defesa da concorréncia no exercicio da
actividade econdmica nos sectores privado e publico em Mocambique, tendo em vista o

incremento da cultura da s3 concorréncia na economia, o funcionamento eficiente dos
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mercados, a afectacdo 6ptima dos recursos, a promocdo da inovacdo e a proteccdo dos

interesses dos consumidores.

1.8.1. Visao

Ser uma entidade de referéncia nacional e internacional em matéria de defesa e promocao da
sd concorréncia, na salvaguarda das regras da economia do mercado e em defesa dos

interesses dos consumidores.

1.8.2. Valores e Principios

A ARC actua observando os valores e principios de Legalidade; Independéncia; Isencdo;

Transparéncia; Competéncia, Rigor, Credibilidade; Equidade e Colaboracao.

1.8.3. Estrutura Organica

O organograma da ARC é o seguinte:

Fiscal Unico Con.se.rlho d? Conselho
Administragdo Consultivo

Gabinete de | | Gabinete de

Auditoria Interna | | Apoio ao CA

Divisao de Controlo de 3o d ‘acio d L.
Concentragdes e Estudos Divisao de Investigacao de Divisao de Assuntos
e Préticas Anti-concorrenciais Corporativos
DT T T O 1T Departamento de Tecnologias

de Informacao, Comunicacao e

‘ Departamento de
Gestdo Documental

Juridicos e do Contencioso Aquisicoes

b . A

Figura 1 - Organograma da ARC
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1.9. Recursos Humanos
O capital humano é o principal activo de qualquer organizacdo, por constituir o pilar que agrega
continuamente valor, contribuindo para a definicdo e consolidagao das estratégias, bem como
para o alcance dos objectivos preconizados.
Neste contexto, as politicas da ARC relativas ao capital humano visam atrair os melhores
profissionais, promovendo a sua seleccdao e formacdo, de modo a garantir um servico de
gualidade e exceléncia.
A ARC tem nas suas prioridades accées de formacdo continua através da materializacdo de
protocolos de cooperagdo técnica estabelecidos com entidades reguladoras congéneres e
outras afins, bem como através de instituicGes de formacdo em Direito da Concorréncia e
regulacdo econdmica, e intercdmbios com entidades multilaterais, como o Férum Africano de
Concorréncia (ACF), a Rede Internacional da Concorréncia (ICN), a Comunidade para o
Desenvolvimento da Africa Austral (SADC), a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento (UNCTAD) e a Rede Luséfona da Concorréncia.
Em 2024, a ARC contava com um total de 24 colaboradores, incluindo 4 membros do Conselho
de Administracdo, dos quais 17 homens e 7 mulheres. Este niUmero reflecte um crescimento
progressivo face aos anos anteriores: 5 colaboradores em 2020, 6 em 2021, 14 em 2022 e 20

em 2023, conforme ilustrado no grafico abaixo.
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Grafico 1 - Evolugao do n? de colaboradores da ARC 2020 - 2024



Relatério Anual de Actividades e Conta de Geréncia 2024

N3o obstante o crescimento do nimero de mulheres na composicdo do efectivo da ARC, ainda
prevalece o desequilibrio do género, pelo que a instituicao tem envidado esforgos para reverter

este cenario.

17
15

10

Numero de Colaboradores
]

2020 2021 2022 2023 2024

e HOMENS === NMulheres

Grafico 2 - Distribui¢do dos colaboradores da ARC por género (2020 — 2024)

Em termos de habilitacGes literdrias, todos os colaboradores da ARC possuem formacao
superior, sendo 19 com o nivel de licenciatura e 5 com o nivel de mestrado em 2024, conforme

ilustrado no grafico abaixo.

Ntiimero de colaboradores
>

19
15
10 I
5 5
4 4
3
N E II 1 1]
Im Om

2020 2021 2022 2023 2024

mlicenciados mMestrados

Grafico 3 - Distribuicdo dos colaboradores da ARC por habilitagGes literarias (2020-2024)

Em 2024 foram nomeados trés funcionarios, para exercerem, em comissao de servico, as
funcgdes de Director de divisdao e de Assessor do Conselho de Administracao.
A média de idades dos colaboradores da ARC no final de 2024 era de 36 anos, apresentando a

seguinte distribuicdo etaria:
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Numero de colaboradores
w

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64

Intervalo de Idade

Grafico 4 - Distribuicao dos colaboradores por idade

2. ACTIVIDADES REGULATORIAS

2.1. Controlo de Operagdes de Concentragao de Empresas
Em matéria de controlo de operacbes de concentracdo de empresas (OCE’s), a ARC aprecia e
toma decisdes sobre as mesmas, que consistam na aquisi¢do de:
= Totalidade ou de parte do capital social de uma empresa;
= Direitos de propriedade, de uso ou de frui¢cdo sobre a totalidade ou parte dos activos de
uma empresa;
= Direitos ou celebracdo de contratos que confiram uma influéncia preponderante na
composicdo ou nas deliberagbes dos 6rgaos de uma empresa.
A apreciacdo das operacOes de concentracdo de empresas pela ARC visa determinar se estas
sao susceptiveis de criar ou reforcar uma posicdo dominante, da qual possam resultar entraves
significativos a concorréncia efectiva no mercado nacional ou numa parte substancial deste. A
analise do impacto das operacdes é realizada para prevenir qualquer efeito que possa impedir,

falsear ou restringir a concorréncia.

i. Evolugdo das OCE’s notificadas a ARC e Decisoes adoptadas
No exercicio econdmico de 2024, a ARC analisou um total de 14 processos de OCE’s, dos quais 2
transitaram do ano anterior e 12 foram notificados ao longo do periodo. Estes processos
reflectem a actividade de controlo de OCE’s, abrangendo tanto os casos pendentes como as

novas notificacdes recebidas.
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Este crescimento, ainda que moderado, interrompe a trajectéria descendente registada desde
2021, ano em que se registaram 17 notificagdes, seguido de 15 em 2022 e 11 em 2023, tendo-
se verificado, em 2024, uma inversao desta tendéncia, com um aumento de 9% face ao ano
anterior. Apesar de 2024 ter sido um ano eleitoral, contexto geralmente associado a incertezas
com impacto negativo na actividade econémica em diversos sectores, os dados sinalizam uma

recuperacao no numero de processos notificados.

4 20

g 55

Numero de processos analisados
Numero de Processos Notificados
5]

2021 2022 2023 2024

Grafico 5 - Processos de OCE’s analisados em 2024 Grafico 6 - Processos de OCE’s notificados
por ano

Dos 14 processos analisados em 2024, 13 sdo referentes a opera¢des com a natureza de
Aquisicao de Controlo Exclusivo, e 1 de Fusdo. Quanto ao tipo, 6 operagdes sdo do tipo
Horizontal, 2 Vertical e 6 Conglomeral.

Cumulativamente, do total dos 55 processos de OCE’s notificados a ARC entre 2021 e 2024,
aproximadamente 85% tém a natureza de Aquisi¢cao de Controlo Exclusivo, 9% de Aquisicao de
Controlo Conjunto e 6% tém a natureza de Fusdo. No que respeita ao tipo de operacao, 53%
foram classificadas como Horizontais, 34% como Conglomerais, 11% como Verticais e 2% como
operacdes Mistas (Vertical/Horizontal).

Relativamente ao volume de negdcios das empresas envolvidas, em 2024 foi registado um total
aproximado de 72,3 mil milhGes de meticais, distribuidos por 12 operacdes notificadas.
Comparativamente, os volumes de negdcios nos anos anteriores foram de 157,5 mil milhdes de
meticais em 2021, 248,4 mil milhdes em 2022 e 95,1 mil milhdes em 2023, evidenciando que,
apesar do ligeiro aumento do nimero de processos notificados em 2024, houve uma reducao

significativa na dimensao econémica das operagdes notificadas.
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Em 2024, a ARC adoptou 10 Decisdes sobre processos de OCE’s analisados, sendo 9 referentes
a Decisdes de Nao Oposicdo e 1 a Declaracdo de Inaplicabilidade.
A ARC adoptou, entre 2021 e 2024, um total de 51 Decisdes, das quais 45 de Ndo Oposicao, 4
de N3do Oposicdo com Condicdes e 2 Declaracdes de Inaplicabilidade, conforme ilustrado no

grafico infra:

0/ Ti iSO
2 /0 Vijl'c;icallHorizontal 5 ggg;:t:?ﬂsas

Decisdes em processos
relativos ao Controlo de OCE's

\Tlisrc;ical 1 1 %

N&o Oposi¢do 45
N&o oposigao com condigdes 04
Natureza
Controlo Inaplicabilidade 02

Conjunto

Natureza
Fusédo

573 mil milhdes de meticais
de volume de negdcios
30 300

34%

Tipo
Conglomeral

Natureza
Controlo
Exclusivo

20 200

Nidmero de Transacgdes
Valor das transacdes (milhoes de MT)

23% 0

Tipo 2021 2022 2023 2024
Horiloﬂtal w N°. de Transacgdes Valor das Transacgbes (mil milhGes MT)

Figura 2 - Classificacdo das OCE’s notificadas, DecisGes adoptadas e Volumes de Negodcio (2021-2024)

No que respeita a origem do capital das operagdes de concentracdo notificadas a ARC, em 2024
estas envolveram, maioritariamente, empresas com capital nacional, mantendo a tendéncia
observada nos anos anteriores. Com efeito, entre 2021 e 2024, cerca de 73% das empresas
envolvidas nas OCE’s notificadas sdo de capitais africanos, 15% europeus, 11% asiaticos e 1%

provenientes da Oceania.
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Figura 3 - Origem dos capitais das empresas envolvidas nas OCE's (2021 — 2024)

Os processos de concentracao de empresas analisados em 2024 abrangem diversos sectores de

actividade econdmica, mantendo a tendéncia observada nos anos anteriores, onde se

destacaram, em particular, os sectores da Industria Transformadora, Energia, Comércio e

Transportes e Armazenagem, que continuaram a registar um numero significativo de

notificagdes, sugerindo uma maior dinamica de reestruturacao e consolidagdo nestes sectores.

Ademais,

Industria Transformadora
Energia
Comercio
Transportes e Armazenagem
Financeiras e de seguros
Industria Extractiva
Construcao
Telecomunicagbes
Saude Humana e Acgao social
Alojamento, Restauragao e Similares
Cabotagem
Imobiliaria
Electricidade, Gas, Vapor, Agua Quente e...

Gestdo de Residuos

o] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
m 2021 m2022 2023 2024

Numero de Processos Notificados

Grafico 7 - Processos de OCE's notificados por sector de actividade

conforme ilustrado no grafico abaixo, observa-se que a maioria dos processos

notificados em 2024, a semelhanca dos anos anteriores, se concentrou no terceiro e quarto

trimestres, representando mais de 75% do total anual. Esta distribuigdo reafirma a tendéncia de

maior dinamismo nas notificagdes durante a segunda metade de cada ano.
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Ndmero de processos notificados

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez

2021 2022 ------- 2023

Grafico 8 - Evolugao mensal dos processos de OCE's notificados

ii. Pareceres emitidos e solicitados pela ARC

Ainda no ambito do controlo de OCE’s pela ARC, esta entidade emite pareceres ou opinides
técnicas no contexto do procedimento de pré-notificacdo, conforme previsto no artigo 11 do
Regulamento da Lei da Concorréncia. Durante o ano de 2024, a ARC emitiu 11 pareceres,
concluindo que 10 operag¢des ndo estavam sujeitas a obrigacdao de comunicagdo prévia a ARC.

Paralelamente a ARC solicita pareceres a diversas entidades reguladoras sectoriais, sendo que
em 2024 foram solicitados 11 pareceres, dos quais 2 ao MIC, 1 a ARENE, 1 ao ISSM, 1 ao MTC, 1
ao INP, 1 ao INCM, 1 ao INTRASMAR, 1 ao MADER, 1 a ANARME e 1 ao IFEPOM.
Cumulativamente de 2021 — 2024 foram solicitados 59 pareceres, conforme ilustrado no grafico
gue se segue, evidenciando o nivel de articulagdo com outras entidades no processo de andlise

das operac¢des de concentragdao de empresas.

MIC
ARENE
MIREME
ISSM
MTC

INP
INCM
INAMAR
MISAU
MOPHRH
ITRANSMAR
MADER
ANARME
IFEPOM
MTA
INAMI
BdM

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1M 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Numero de Pareceres Solicitados

m Pedidos ndo respondidos m Pedidos respondidos
Grafico 9 - Pedidos de parecer submetidos as Entidades Reguladoras Sectoriais (2021 — 2024)
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Figura 4 - Empresas envolvidas nas OCE’s
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2.2. Estudos Economicos e Acompanhamento de Mercados

No exercicio dos poderes de supervisdo previstos no n? 3 do artigo 6 do seu Estatuto Organico,

a ARC realiza estudos, investiga¢Oes, inquéritos, inspec¢des, auditorias e controlo de auxilios

publicos e contratacdes publicas que, em matéria de concorréncia, se revelem necessarios.

Neste contexto, em 2024, a ARC desenvolveu actividades em quatro estudos econdmicos,

dando continuidade aos iniciados em periodos anteriores, elaborando e aprovando novos

projectos e iniciando, no periodo em questdo, as respectivas andlises.

Estudos iniciados em periodos anteriores

Até 31 de Dezembro de 2024, os seguintes estudos encontravam-se substancialmente

desenvolvidos, mas ainda em fase de execucgao, tendo transitado para 2025:

By

Estudo no sector do agucar (iniciado em 2022), relativo a analise da eficiéncia
econdmica e operacional do modelo de producdo e distribuicdo do aglcar em
Mocambique, no periodo compreendido entre 2001 e 2022.

Estudo no sector do cimento de construgao (iniciado em 2021), relativo ao apuramento
dos custos de producdo do clinquer e do cimento de construgdo, incluindo a andlise dos
critérios e metodologias de calculo dos precos de venda nas empresas produtoras de
cimento e na cadeia de distribuicdo. A 31 de Dezembro de 2024, este estudo
encontrava-se num estado de impasse devido a insuficiéncia de dados que
possibilitassem a continuidade e conclusdao das andlises fundamentais para o alcance
dos objectivos nele definidos, cendrio que resultou da resisténcia das empresas da
industria de cimento em prestar a informacgado solicitada tanto pela ARC, mesmo apds
sucessivas diligéncias e insisténcias, incluindo adop¢do de medidas sancionatdrias que
incluiram a aplicagdo de multa a Mog¢ambique Dugongo Cimentos, entidade cuja
informacao solicitada é excepcionalmente relevante e materialmente indispensavel para

a prossecucao do estudo.

Estudos e projectos de estudos iniciados no periodo em andlise

A ARC desenvolveu as seguintes actividades no que se refere aos estudos e projectos de

estudos iniciados em 2024:

16

Estudo sobre concorréncia e regulacdo no sector de transportes: a ARC aprovou o

projecto de estudo e iniciou o estudo sobre concorréncia e regulacdo no mercado de
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transporte rodovidrio de passageiros em taxis de praca e por aplicativo nas cidades de
Maputo e Matola. O objectivo principal deste estudo é analisar a dindmica da
concorréncia nestes mercados e avaliar os desafios regulatérios enfrentados pelo
sector. A data de 31 de dezembro de 2024, o estudo encontrava-se significativamente
desenvolvido, estando na fase de inquérito, com as entidades reguladoras sectoriais ja
abordadas. Como proximos passos, foram definidos a divulgacdo dos termos de
referéncia, da chamada a participacdo das partes interessadas e a das linhas de
orientacdo para participacdo no estudo e a colecta e andlise da dados primarios. A
consulta publica sobre as conclusdes e recomendacgdes preliminares esta prevista para o
terceiro trimestre de 2025, bem como a conclusdo e publicacdo do estudo.

= Estudo sobre concorréncia no sector do transporte aéreo regular de passageiros: a
ARC elaborou o projecto de estudo sobre o transporte aéreo de passageiros com o
objectivo de avaliar a dinamica neste mercado, analisar o ambiente regulatério vigente
e identificar as principais preocupa¢des concorrenciais, com vista a propor
recomendacdes sobre politicas publicas e a demais partes interessadas. A 31 de
Dezembro de 2024, a elaboragao do projecto estava em fase de conclusao, prevendo-se
a sua aprovacdo e o possivel inicio da realizacdo do estudo no primeiro semestre de

2025.

2.3. Investigacao de Praticas Anti-Concorrenciais
Com vista a assegurar o escrupuloso cumprimento e observancia da Lei da Concorréncia, a ARC
desencoraja as praticas de abuso por empresas em posicdo dominante, considerando-se como
tais aquelas que actuam num mercado em que ndo sofram concorréncia significativa ou
assumam preponderancia relativamente aos seus concorrentes, e as praticas de colusdo
restritivas da concorréncia (acordos horizontais, acordos verticais e as decisdes de associacdes
de empresas), de entre outras praticas que possam distorcer o mercado, pondo em causa o

interesse publico, em prejuizo dos consumidores.

Em 2024 foram iniciadas novas investigacdes e deu-se continuidade as investigacGes dos
processos contravencionais instaurados no ano de 2023, com vista a apurar e esclarecer os

indicios de praticas anti-concorrenciais detectados pela ARC, em resultado do
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acompanhamento de mercados, denunciados por entidades reguladoras sectoriais ou por

agentes econémicos.

i. Processos tramitados e Decisdes
No dmbito da investigacdo de praticas anti-concorrenciais, a ARC tramitou, no mesmo periodo,
um total de 24 processos, dos quais 10 foram iniciados em 2024 e 14 transitaram de 2023. Dos
24 processos tramitados, foram tomadas 10 Decisdes, com os seguintes resultados: (i) 3
processos deram origem a ac¢des de advocacy, consistindo na emissao e envio de pareceres ou
respostas as partes envolvidas; (ii) 4 processos foram considerados de inaplicabilidade do
guadro legal da concorréncia; (iii) 2 processos foram remetidos a entidades competentes para
tratamento adequado; e (iv) 1 processo foi arquivado por auséncia de indicios suficientes de

infraccdo. Os remanescentes 14 processos ndo decididos no periodo transitaram para 2025.

Em termos evolutivos:
= 2023 - Foram analisados 20 processos, dos quais 14 iniciados no ano e 6 transitados de
2022. Foram proferidas 6 DecisOes, tendo os 14 restantes processos transitado para o
periodo seguinte;
= 2022 - Foram tramitados 8 processos, sendo 1 transitado de 2021 e 7 iniciados no ano,
com 2 Decisdes proferidas e 6 processos transitados para 2023;
= 2021 - Foi analisado 1 processo, que transitou para o ano seguinte, sem Decisdo no
periodo.
Conforme ilustrado no grafico abaixo, em termos acumulados, entre 2021 e 2024, a ARC
analisou 32 processos relacionados com a investigacdao de praticas anti-concorrenciais, tendo
proferido 18 Decisdes, enquanto os restantes 14 processos transitaram para o exercicio de

2025:
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Grafico 10 - Processos tramitados por ano Figura 5 - Decisdes adoptadas em processos

de investigacdo de praticas anti-
concorrenciais

ii. Processos tramitados por origem
Em 2024, a maioria dos processos de investigacdao de prdticas anti-concorrenciais tramitados
teve origem em denuncias, que representaram 90%, isto é, 9 dos 10 processos iniciados no

mesmo ano. Apenas 1 processo foi instaurado oficiosamente (ex officio).

Tal como se constata no grafico que se segue, esta evolucdo acompanha o padrao observado
desde 2022, ano em que também se registou um numero significativo de denudncias (4),
superando os processos instaurados ex officio (3). Em 2023, essa diferenca acentuou-se ainda

mais, com 12 processos resultantes de denuncias, face a apenas 2 ex officio.
Em 2021, registou-se apenas 1 processo, igualmente decorrente de denuncia.

Estes factores evidenciam ndo apenas o aumento da actividade da ARC na investigacdo de
praticas anti-concorrenciais, mas também uma maior participacdo dos agentes econdmicos na
identificacdo e denuncia de praticas, comportamentos e/ou condutas que possam constituir

uma infraccdo a Lei da Concorréncia.
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Grafico 11 - Origem dos processos tramitados

ili. Processos tramitados por natureza da pratica
Quanto a natureza das praticas investigadas, dos 10 processos iniciados em 2024, 3 dizem
respeito a praticas de Abuso de Posicdo Dominante, 1 de Abuso de Dependéncia Econdmica e

os 6 restantes a outras condutas.

Por outro lado, em 2023, dos 13 processos tramitados, 2 referem-se a Acordos Verticais, 1 a
Acordos Horizontais, 1 a pratica de Abuso de Posicdo Dominante, 1 a Gun-Jumping, e os 8
restantes a outras praticas anti-concorrenciais. No ano de 2022, dos 7 processos analisados, 2
estdo relacionados com a pratica de Abuso de Posicdo Dominante, 2 com Acordos Horizontais,
1 com Acordos Verticais, e 2 com outras viola¢des da Lei da Concorréncia. E por fim, em 2021,

foi analisado apenas um processo, referente a Abuso de Dependéncia Econdmica.

132
6 =

2

Nudmero de processos tramitados

0
2021 2022 2023 2024
m Préticas de abuso Acordos Horizontais Acordos Verticais Gun-Jumping m Qutros

Grafico 12 - processos tramitados por natureza da pratica
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Em termos acumulados, o grafico abaixo ilustra a distribuicdo dos processos tramitados entre
2021 e 2024, evidenciando a predominancia de casos classificados como “outras praticas”, bem
como um numero relevante de investigacdes relacionadas com praticas de Abuso. Do total de
processos, 18 foram objecto de decisdo durante o periodo em analise, enquanto 14 transitaram

para 2025. Os tipos de Decisdes adoptadas encontram-se descritos abaixo.

O grafico abaixo apresenta a distribuicdo dos processos tramitados entre 2021 e 2024,
evidenciando a predominancia de casos classificados como “outras praticas”, bem como um
nimero significativo de investigacbes relacionadas com praticas de Abuso de Posicdo

Dominante.

Acordos
Verticais

Praticas
de abuso

Acordos
Horizontais

Gun-
Jumping Outras
Praticas
Figura 6 - Processos tramitados por natureza da pratica (2021 - 2024)
2.4. Pareceres Técnicos emitidos
No exercicio das suas atribuicGes, a Autoridade Reguladora da Concorréncia contribui para o

aperfeicoamento do sistema normativo mocambicano, no dominio da defesa da livre

concorréncia, por sua iniciativa ou a pedido de outras entidades.
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Neste contexto, no exercicio de 2024, a ARC elaborou 4 pareceres técnicos em matéria de
defesa da concorréncia. Com estes, perfaz-se um total de 8 pareceres emitidos entre 2023 e

2024, conforme discriminado na tabela abaixo.

Tabela 1 - Pareceres técnicos emitidos (2023 - 2024)

Parecer

Parecer sobre a Resolugdo n2 01_BR/CA/INCM/2024, de 19 de Fevereiro, do Conselho de
Administragdo do Instituto Nacional das Comunica¢Ges de Mogambique (INCM).

Parecer sobre a Proposta de Decreto de Controlo do Processo de Importagdo de Produtos Alimentares
Basicos e Exportagdo de Produtos Agricolas, do Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural
2024 (MADER) e do Ministério da Industria e Comércio (MIC).

Parecer sobre os Termos de Referéncia para a Contratagdo dos Servigos de Consultoria para a
Determinacgdo das Tarifas dos Servigos de Telecomunicagdes pelo Instituto Nacional das Comunicagdes
de Mogambique (INCM).

Parecer sobre o pedido de intermediagdo no processo relativo ao litigio decorrente do seguro de
automovel sinistrado

Parecer sobre o processo de venda e exportacdo de feijdo Boer no sector de comércio.

Parecer sobre a proposta de Regulamento para o Exercicio da Actividade de Agenciamento de Navios,
2023 Carga e Servicos Complementares.

Parecer sobre a viciacdo de registos de automoveis (matriculas).

Parecer sobre os direitos ilimitados de importagao de viaturas.

3. DIVULGAGAO DA ARC E DO QUADRO LEGAL DA CONCORRENCIA

Com vista a promocao e defesa da sa concorréncia no exercicio das actividades econdmicas no
pais, a ARC deu continuidade ao processo de divulgacdo do quadro institucional e legal da
concorréncia, através da realizacdo de diversas ac¢bes de sensibilizacdo dirigidas ao sector

privado, publico e dos consumidores em geral, em formato virtual e presencial.

Durante o ano em analise, a ARC realizou seminarios, formacdes e palestras, reforcando a
disseminacdo do papel da ARC e da dindmica da regulacdo da concorréncia em Mocambique e
no contexto da SADC e da ZCLCA. As actividades abrangeram entidades governamentais,
associacOes empresariais, instituicbes de ensino superior e outros actores do mercado,

consolidando o Plano de Comunicacao e Imagem da ARC.

De entre as ac¢des de divulgacdo promovidas, destacam-se:
= Lancamento do Guia de Boas Praticas de Combate ao Conluio na Contratacdo Publica,

efectuado por Sua Exceléncia Carlos Mesquita, Ministro das Obras Publicas, Habitacdo e
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Recursos Hidricos, em representacdo de Sua Exceléncia o Primeiro Ministro da
Republica de Mogambique, durante a Cerimdnia de Encerramento da XIX Conferéncia

Anual do Sector Privado (CASP), realizada no dia 16 de Maio, na Cidade de Maputo;

= Seminario de divulgacdo do Guia de Boas Praticas de Combate ao Conluio na

Contratacdo Publica, no dia 19 de Setembro a Camara de Comércio de Mogcambique;

= Participa¢do na 592 edicdo da Feira Internacional de Maputo (FACIM), que decorreu de

26 de Agosto a 01 de Setembro, em Ricatlha, no distrito de Marracuene;

= Lancamento do Boletim de Actividades Regulatérias (BAR) 2021 — 2023, um reporte de
andlise das actividades relativas ao controlo de Operacdes de Concentracdo de
Empresas (OCE’s), aos estudos econdmicos e acompanhamento de mercados, a
investigacdo de Praticas Anti-Concorrenciais, a emissdo de pareceres e a ac¢des de

divulgacao, realizadas no periodo compreendido entre 2021 e 2023.

= Realizagdo de palestras nas Faculdades de Direito e de Economia da Universidade
Eduardo Mondlane (UEM) e na Universidade Pedagdgica de Maputo, abordando temas
como a dinamica da regulacdo da concorréncia em Mogambique, no contexto da SADC e
da ZCLCA, a evolugdo do quadro legal da concorréncia e o controlo de operacdes de

concentra¢do de empresas.

= Formacdo de Jornalistas e profissionais de comunicagdo em matérias relativas a

concorréncia, no lll Conselho Coordenador do GABINFO.

As actividades de divulgacao de 2024, s3ao apresentadas na tabela abaixo:

Tabela 2 - Divulgacdo Institucional e do Quadro Legal da Concorréncia

Tema da apresentagao Destinatarios m

Dinamica da regulagdo da concorréncia em
Mogambique e no contexto da SADC e da ZCLCA-O  Procuradoria Geral da

1 M 12-01-2024
aputo Papel da ARC e a Evolugdo do Quadro Legal da Republica 01-20
Concorréncia
Dinamica da regulagdo da concorréncia em
5 Maputo Mogambique e no contexto da SADC e da ZCLCA-O  Ministério da Industria 12-01-2024

Papel da ARC e a Evolugdo do Quadro Legal da e Comércio
Concorréncia
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Acordo do ZCLCA - Vantagens e Oportunidades para
a Promogéao do Desenvolvimento Sustentavel:

Ministério da Industria

3 Maputo . L 13-03-2024
Aspectos relevantes sobre o protocolo da politica e Comércio
de concorréncia no ambito do acordo da ZCLCA
Dinamica da regulagdo da concorréncia em
Mocambique e no contexto da SADC e da ZCLCA - O .
4 M t Vi M 11-03-2024
aputo Papel da ARC e a Evolugdo do Quadro Legal da odacom Mogambique 03-20
Concorréncia
Dinamica da regulagdo da concorréncia em
Mogambique e no contexto da SADC e da ZCLCA - O Ill Conselho
5 Boane ¢ N ~ Coordenador do 24-05-2024
Papel da ARC e a Evolugdo do Quadro Legal da
. GABINFO
Concorréncia
Seminario de Formagdo sobre Controlo de Faculdade de Economia
6  Maput 21-05-2024
aputo Operagdes de Concentragao de Empresas da UEM
Dinamica da regulagao da concorréncia em
Mogambique e no contexto da SADC e da ZCLCA-O  Universidade
7  Maput . 30-05-2024
aputo Papel da ARC e a Evolugdo do Quadro Legal da Pedagdgica de Maputo
Concorréncia
Dinamica da regulagao da concorréncia em
Mogambique e no contexto da SADC e da ZCLCA - O .
8  Maput Embaixada dos EUA 26-06-2024
aputo Papel da ARC e a Evolugdo do Quadro Legal da mbapada dos
Concorréncia
Balango das Actividades do Quinquénio (2021-2024)  XXII Conselho
9  Maput . . - 27-06-2024
aputo e perspectivas para o Quinquénio (2025 - 2029) Coordenador do MIC
N ~ . Ministério dos
Concorréncia e Regulagdo econémica em Transportes e
10 Maputo Mogambique e no contexto da Integragao p. o 10-07-2021
_ . . . Comunicagdes e
Econdmica Regional e Continental Africana .
instituicdes tuteladas
11 Maputo Dlnamlca. da regulacdo da concorréncia em Embaixada dos EUA 15-08-2021
Mogambique
12 Maputo Dlnamlca. da regulagdo da concorréncia em er.nsterlo da Economia 15-08-2024
Mogambique e Financgas
Concorréncia e Regulagdo econdmica em
13 Maputo Mog¢ambique e no contexto da Integracao INCM 12-09-2024
Econdmica Regional e Continental Africana
Apresenfag?o dos TdRsNdo Estudo Sobre INTIC-Instituto Nacional
Concorréncia e Regulacdo nos Mercados de de Tecnologias de
14 Maputo Transporte Rodoviario de Passageiros em Taxis de - € 24-09-2024
. . Informacdo e
Praga e por Aplicativo nas Cidades de Maputo e da .
Comunicagao
Matola
Apresentacdo dos TdRs do Estudo Sobre
Concorréncia e Regulagdo nos Mercados de AMT - Agéncia
15 Maputo Transporte Rodoviario de Passageiros em Taxis de Metropolitana de 26-09-2024

Praga e por Aplicativo nas Cidades de Maputo e da
Matola

Transporte De Maputo
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Apresentacdo dos TdRs do Estudo Sobre
Concorréncia e Regulacdo nos Mercados de Servicos Provinciais de
16 Maputo Transporte Rodoviario de Passageiros em Taxis de infra-estrutura de 03-10-2024
Praga e por Aplicativo nas Cidades de Maputo e da Maputo
Matola
Apresentacdo dos TdRs do Estudo Sobre
Concorréncia e Regulacdo nos Mercados de Conselho Municipal da
17 Maputo Transporte Rodoviario de Passageiros em Taxis de Cidade de Maputo - 06-10-2024
Praca e por Aplicativo nas Cidades de Maputo e da CMCM
Matola
18 Maputo Autoridade Reguladora da Concorréncia - Visdo Cer)tro de For.rr?rla\g.ao 01-10-2024
geral Juridica e Judiciaria
Faculdade de Direito da
Autori R | C éncia - Visa
19 Maputo utoridade Reguladora da Concorréncia - Viso Universidade Eduardo 10-10-2024
geral
Mondlane
i B Praticas: C t Conlui Ca C Arci
20 Maputo Guia de ?as Ira 'lcas ombate ao Conluio na amara do .omerao 19-09-2024
Contratagao Publica de Mogambique

4. COOPERAGAO INSTITUCIONAL

Durante o exercicio econdmico de 2024, a ARC definiu como uma das suas prioridades o

fortalecimento da cooperagdo institucional com entidades reguladoras sectoriais do pais,

instituicoes de ensino, bem assim com outras instituicGes, em defesa da sa concorréncia.

Com efeito, foram celebrados os seguintes instrumentos de cooperacao:

= Memorando de Entendimento (MdE) entre a ARC e a Procuradoria Geral da Republica
(PGR), a 31 de Julho, o qual tem como principais objectivos a salvaguarda do interesse
publico e dos interesses colectivos e difusos, na prevencao e investigacdo de crimes
econdmicos e no fortalecimento dos meios investigativos contra praticas contrarias anti-
concorrenciais, a partilha de conhecimento, informacgdes, valéncias técnicas e de troca

de experiéncia nos varios dominios da actuacdo das mesmas.

= Memorando de Entendimento entre a ARC e o Centro de Formacédo Juridica e Judiciaria
(CFJJ)), a 12 de Dezembro, com foco na capacitacdo de magistrados e oficiais de justica e
outros cultores de direito em matérias de concorréncia, além da promocdo da

investigacdo e do desenvolvimento de documentacdo sobre a concorréncia.
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5. COOPERAGAO INTERNACIONAL

Em 2024, a ARC foi admitida em 2 organismos internacionais, nomeadamente, a Rede
Internacional da Concorréncia (ICN — International Competition Network) e no Férum Africano

de Concorréncia (ACF — African Competition Forum).

A ARC integra igualmente a Rede Luséfona da Concorréncia, uma iniciativa que promove a
cooperacdo técnica entre os paises falantes da lingua portuguesa. O seu principal objectivo é a
criagdo e consolidagdo de sistemas de concorréncia, alinhados com as melhores praticas
internacionais, através da colaboracdo entre as entidades responsaveis pela regulacdo da

concorréncia nestes paises.

Neste contexto, a ARC participou, como um dos oradores, na 12 Conferéncia Internacional de
Concorréncia promovida pela Autoridade da Concorréncia (AdC) de Cabo Verde, na cidade da
Praia, a 22 de Marco. A apresentacdo decorreu sob o tema "Ecossistema da Regulagdo e da
Concorréncia e os Desafios de um Mundo Digitalizado", durante a qual foi possivel partilhar a
experiéncia na implementacdo e operacionalizacdo da ARC, destacando a evolucdo do
processo, as principais actividades realizadas desde a sua criacdo e os desafios e perspectivas

para uma actuacdo efectiva, tanto em Mocambique como no contexto da SADC e da ZCLCA.

Além disso, a ARC participa activamente em fora e em eventos promovidos por organismos
internacionais de concorréncia, com destaque os seguintes:
= SADC - Comité Técnico de Politica de Concorréncia e de Defesa do Consumidor.
= Unido Africana - Comité de Politica de Concorréncia da Zona de Comércio Livre
Continental Africana.
= UNCTAD - Ponto Focal para Politicas de Concorréncia e Proteccdo do Consumidor no
Sistema das Nagdes Unidas.
= Rede Internacional da Concorréncia (ICN - International Competition Network).
= Férum Africano da Concorréncia (ACF - Africa Competition Forum).

= Organizagdao Mundial do Comércio (WTO - World Trade Organization).

No respeitante ao Acordo que cria a ZCLCA, a ARC participou nas seguintes reunides e
negociacoes referentes ao Protocolo da Politica de Concorréncia e areas conexas:
= 82 Reunido do Comité sobre a Politica de Concorréncia da ZCLCA, a qual decorreu entre

18 a 22 de Novembro de 2024, em formato virtual; e

26 S CrEEE—



Relatdrio Anual de Actividades e Conta de Geréncia 2024
Reunidao do Comité Nacional de Implementagdo da ZCLCA em Mogambique, realizada a

22 de Junho, em Maputo.

A ARC participou, igualmente, nos seguintes eventos:

232 Conferéncia Anual da Rede Internacional da Concorréncia (ICN), realizada de 14 a 17

de Maio, em Sauipe, Brasil, apds a sua admissdo na organizacao;

Reunido do Comité Directivo do Forum Africano de Concorréncia no dia 3 de Setembro,

na Africa do Sul;

182 Conferéncia Anual sobre Direito, Economia e Politica da Concorréncia, realizada pela

Competition Commission, nos dias 3 e 4 de Setembro, na Africa do Sul;

Seminario Aberto e Online da Autoridade da Concorréncia (AdC) de Portugal, realizado a
4 de Junho, sob o tema The Evolution of the Case Law on 'Abuse’ of Dominance in EU

Competition Law;

Conferéncia de Desenvolvimento da UNU-WIDER, sob o tema The World at Crossroads —

Securing the Future Generations, realizada em Maputo, de 14 a 16 de Maio;

Seminarios de (i) Apresentacdao do Plano de Envolvimento das Partes Interessadas para
Gerir o Conflito Entre os Provedores Publicos e Privados de Agua Potdvel e de (ii) Gestdo
de Agua N3o Contabilizada nos Sistemas de Abastecimento de Agua, realizada em

Maputo, a 27 de Junho, organizado pela AURA;

No contexto da cooperagao bilateral, a ARC co-organizou, com a Autoridade Reguladora da

Concorréncia (ARC) de Angola, sessOes virtuais de partilha de conhecimento sobre estudos

econdmicos e acompanhamento de mercados, que decorreram nos meses de Junho e Julho de

2024. Esta iniciativa fortaleceu a cooperacdo entre as duas entidades e promoveu o

intercambio de conhecimento técnico.

Os temas abordados incluiram:
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O advocacy nas autoridades reguladoras da concorréncia;
A Planificacdo de estudos e a identificacdo de sectores e mercados relevantes;

Os factores limitadores da concorréncia e a formulacao de recomendacdes;
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= Aavaliagao do perfil concorrencial de politicas publicas;
= O controlo de auxilios publicos na perspectiva da concorréncia; e

= A analise de casos praticos.

6. SISTEMAS DE INFORMAGAO DA ARC

6.1. Parametrizacdo do Sistema de Gestao Documental (SGD)
No ambito da moderniza¢ao e melhoria dos procedimentos administrativos da Fungao Publica,
accdo promovida pelo Governo, através do Ministério da Administracdo Estatal e Funcao
Puablica (MAEFP), bem como pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior Técnico
Profissional (MCTES), a ARC tem aprimorado o uso do Sistema de Gestdo Documental (SGD),
estando actualmente a elaborar o seu Classificador de Informacgdes para a parametrizacdo do

SGD.

6.2. Integragao e interoperabilidade do e-Concorréncia com sistemas relevantes
Os sistemas que armazenam informacgdes sobre a constituicdo e a estrutura do capital social
das empresas, incluindo os seus activos estratégicos e informacdes financeiras, constituem uma
fonte de informacdo privilegiada para que a ARC exergca o seu Poder de Supervisdao. Neste
sentido, foi integrado o e-Concorréncia com o Sistema dos Registos e Notariado (SRN) para
permitir o acompanhamento, em tempo real, das transac¢des do tipo cessao de quotas. Esta é
a primeira integracdo realizada, de um conjunto de cinco (5) pretendidas, nomeadamente os
sistemas e-BAU, e-Tributacdo, e-Sistafe (MPE) e o Sistema de Consulta de Beneficiario Efectivo

(para as sociedades andénimas).

6.3. Solugdes de Comunicag¢ao e Colaboragdo
Foi contratado um servico integrado de colaboracdo baseado na nuvem (Microsoft Office 365),
o qual permite a colaboracdo eficiente por grupos, facilitando o trabalho conjunto e a partilha

de documentos em tempo real, melhorando assim a produtividade e a comunicac¢do interna.

7. OCUPACAO DAS INSTALACOES DA ARC

Finalizada a execucdo do projecto de interiores dos escritdrios centrais da ARC, realizou-se a

mudanca, ainda em fase de apetrechamento, no dia 24 de Junho de 2024.
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8. CAPACITAGAO INSTITUCIONAL

Durante o exercicio em referéncia, os colaboradores participaram nas seguintes ac¢bes de

capacitacdo institucional:

Tabela 3 - Acgbes de Capacitacgdo Institucional

# | Acgao de Capacitagao ‘ Local ‘ Promotor
Curso de treinamento “Empowering . .
ESRIC / Turkish C tit
1 Competition Authorities for Fair Market 2-3 de Abril Online SES / urkish Lompetition
e Authority
Competition
Dialogo Intersectorial sobre o indice de . .
2 29- Abril M MIC-PROMOVE NUCED
Capacidades Produtivas (ICP) 9-30 de Abri aputo C-PROMOVE Comércio / CNUC
Direccdo Geral de Concorréncia da
es30 E ia (E
3.2 edigdo da Africa-EU Competition 23 -27de o Com|s§a9 u’rop.ela (European
3 Week Setembro Bélgica Commission’s Directorate General
for Competition - DG COMP) e o
College of Europe
. 22 a23de Republica
Worksh 5 / p
4 Wg;kzh(o)p)SObre cartéis (Cartels Outubro de da Africa African Competition Forum (ACF)
P 2024 do Sul
5 Selenar.lo’ s'obre capacitagdao de Medidas 12 - 14'de Maputo UNCTAD
Ndo Tarifarias Fevereiro
6 Semlnarle s'obre Aplicagdo do Direito da 18 -22 de Cabo UNCTAD
Concorréncia Margo Verde
a anci -
7 23 Conferenua Anual daA Re.de 12 . 19de Brasil Rede Internacional da Concorréncia
Internacional da Concorréncia Maio
Workshop f:IeNTrelnament.o de Comissdo 23-29de Férum Africano da Concorréncia
8 de Competicdo para Manipuladores de Junho Ruanda (ACF)
Casos - COMESA 2024
Seminario sobre Desenvolvimento de 03 - 26 de Republica
9 Zona de Comércio Livre para os Paises de Popular da Embaixada da China
. Julho .
Lingua Portuguesa China
10 Worksh?p d.a OMC sobre {:1 Politica de 15-21de Suica OMC
Concorréncia e Desenvolvimento Julho
Seminario sobre Desenvolvimento do Republica
R , , 13-30de . .
11 comércio Digital para os paises de Lingua Popular da Embaixada da China
Agosto .
Portuguesa China
12 Calpa.utagao em Matéria de Fiscalizacdo 23 -27de Macaneta  ARC-TA
Prévia Setembro
13 Conta Geréncia 14-18 de Macaneta  ARC-TA
Outubro
14 Emissdo de Certiddo de Efectividade 05-11 de Macaneta ~ MEF-MIC
Dezembro
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9. OUTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS

No mesmo exercicio econdmico, foram ainda realizadas as seguintes actividades:

Aprovacdo e publicacdo do Quadro de Pessoal da ARC (Aprovado pela Resolugdo n2
01/CA/ARC/2023, de 24 de Agosto);

Elaboracdo da proposta do Regime de Cleméncia (em curso);

Elaboracdo da proposta do Regulamento de Inquérito (em curso); e

Elaborac¢do do Guia de Boas Praticas Relativo ao Gun-Jumping (em curso).

10. ACTIVIDADES RELEVANTES EM PERSPECTIVA PARA 2025

Para o ano de 2025, a ARC perspectiva a realizagao das seguintes actividades, entre outras:

Actividades Regulatdrias:

Conclusdo dos processos relativos ao controlo de operacdes de concentracdo de
empresas transitados;

Conclusdo dos processos contravencionais transitados;

Conclusado de estudos e projectos de estudos em curso;

Emissdo de Pareceres técnicos em matérias de concorréncia;

Aprovacdo e publicacdo do Regulamento de Inquérito;

Aprovacao, publicacdo e divulgacdo do Regulamento do Regime de Cleméncia.

Outras actividades de Advocacy

30

Conclusao e divulgacao do Guia de Boas Praticas relativo ao Gun-Jumping;

Formacao de Magistrados Judiciais, do Ministério Publico e Administrativos, em
matérias de regulacdo econdmica e Direito da Concorréncia;

Producdo de podcasts sobre concorréncia e regulacdo econdmica;

Continuacdo da execucdo do Plano de Comunicacdo e Imagem da ARC;

Lancamento e premiacdo da primeira edicdo do “Prémio ARC de Promocdo e Defesa da
Concorréncia” para os estudantes universitarios finalistas, enquadrado nas celebracdes

dos 50 anos da independéncia.
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Actividades Corporativas
= Apetrechamento dos Escritérios da ARC;
= Continuag¢do de ac¢des de formagdo dos funcionarios;
= |mplementacdo do e-Concorréncia e realizacdo de semindrios de divulgacao;

* Integracao do e-Concorréncia com outras plataformas informaticas.

Avaliar politicas publicas em matérias relativas a concorréncia, com destaque as seguintes
areas:
= Assinatura de Memorandos/Protocolos de Cooperagdo institucional (TVM, Radio

Mogambique, Faculdades de Economia, de Ciéncias e de Direito da UEM);

= Participa¢do em actividades da SADC, da ZCLCA, UNCTAD, AFC, ICN e da Rede Luséfona
da Concorréncia em matérias de politica de concorréncia e no ambito da

implementacdo dos protocolos de cooperagao celebrados.
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ANEXOS

ANEXO | - DECISOES SOBRE PROCESSOS DE CONCENTRACAO DE EMPRESAS - 2024
ANEXO Il - CONTA DE GERENCIA DO EXERCICIO ECONOMICO DE 2024

ANEXO IlI - LEI DA CONCORRENCIA

ANEXO IV - REGULAMENTO DA LEI DA CONCORRENCIA

ANEXO V - ESTATUTO ORGANICO DA ARC
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ANEXO |

DECISOES SOBRE PROCESSOS DE CONCENTRAGAO DE EMPRESAS — 2024

Empresas Envolvidas e
# - Descricao
na Operagao

GRINER/SETH

A operagdo consiste na aquisi¢cdo, pela Griner Engenharia, S.A. (Griner),

de 82% do capital social da Sociedade de Empreitadas e Trabalhos
Hidrdulicos, S.A. (SETH), sendo os remanescentes 18% do capital social
e respectivos direitos de voto adquiridos pela equipa de gestdo, no
contexto do processo de dissolugdo e liquidagdo da Approachdetail -
SGPS, S.A. (APP), detentora de 40% do capital social da SETH.

Decisao

NAO OPOSICAO

PANASIA/FASOREL

A operacdo consiste na alteracdo do controlo sobre a FASOREL, S.A.
(FASOREL) a favor da Panasia International FZCO (PANASIA).

NAO OPOSICAO

TCM/MPDC

A operagdo de concentragao consistiu na fusdo por incorporagao da
Terminal de Cabotagem de Maputo, S.A. (TCM) na Sociedade de
Desenvolvimento do Porto de Maputo, S.A. (MPDC).

INAPLICABILIDADE

ADNOC/GALP
ROVUMA

A operacgdo consiste na aquisicdo, pela ADNOC International Limited
(ADNOC International) - filial detida em 100% pela Abu Dhabi National
Oil Company (ADNOC) PJSC (ADNOC) - do controlo exclusivo sobre a
Galp Energia Rovuma B.V. (Galp Rovuma), anteriormente detida pela
Galp Energia, Portugal Holdings B.V. e pela Galp East Africa B.V.

NAO OPOSICAO

ORYX FINANCE/IFS
MAURITIUS

A operagdo consiste na aquisi¢do, pela Oryx Finance Limited (Oryx), de
100% do capital social da International Facilities Services Mauritius
Limited (IFS Mauritius), detido pela Ninth of Ninth Trust (NNT).

NAO OPOSICAO

HOLLARD /GLOBAL
ALIANCE

A operagdo consiste na aquisicao, pela Hollard Mogambique
Companhia de Seguros, S.A. (Hollard Mogambique), de 100% do
capital social da Global Alliance Seguros, S.A. (Global Alliance).

NAO OPOSICAO

CFAO
HEALCARE/AFAGER

A operacdo consiste na aquisicdo, pela CFAO Healthcare (CFAO
Healthcare), de 100% das ac¢des ordindrias emitidas pela AFAGER
HOLDINGS S.A. (AFAGER), passando assim a deter, indirectamente, a
totalidade do capital social da MEDIMPORT - Importagdo, Exportagao e
Distribui¢do, Limitada (MEDIMPORT), a qual, apds a reestruturagdo
societdria interna, serd totalmente controlada pela AFAGER.

NAO OPOSICAO

DELTA
SIGMA/STRATTON

A operagdo consiste na aquisi¢ao, pela Delta-Sigma Holding Limited
(Delta-Sigma), de 100% do capital social da Stratton Africa Holdings
Limited (Stratton). A Delta-Sigma, juntamente com as suas afiliadas
controladoras e controladas, constitui o Grupo Adquirente, e a
Stratton, juntamente com suas afiliadas controladas (Merec Industries,
S.A. (Merec) / MGT — Maputo Grain Terminal, S.A. (MGT) e Espiga
D’Ouro, Lda. (Espiga D’Ouro)), constitui o Grupo Adquirido.

NAO OPOSICAO

CANAL +/MCG

A operagdo consiste na aquisicao, pela Groupe Canal+ S.A. (Canal+), do
controlo exclusivo da MultiChoice Group Limited (MCG), mediante a
compra de até 100% das ac¢les ordindrias emitidas pela MCG
(excluindo as acgdes préprias da MCG, correspondentes a 0.40%).

NAO OPOSICAO
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LACTALIS SA/VISTA
24

A operagdo consiste na aquisicdo, pela Lactalis South Africa
Proprietary Limited (Lactalis SA), do negdcio Cremora da Nestlé South
Africa Proprietary Limited (Nestlé ZA), detido pela Vista 24 Proprietary
Limited (Vista 24), uma sociedade-veiculo recentemente constituida
para titular este ramo de actividade (Empresa alvo).

NAO OPOSICAO
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