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Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia pelo Interesse Publico

Objectivo

Apresentar:

« Os pressupostos, a génese da criacao e
operacionalizacdao da ARC, suas
atribuicoes, competéncias e as areas de
actuacao;

« As actividades regulatoérias realizadas
pela ARC e os desafios da regulacao da
concorréncia no contexto doméstico,
da integracao regional (SADC) e da
Zona de Comércio Livre Continental
Africana (ZCLCA).
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Concorréncia

Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia pelo Interesse Publico

O que é concorréncia?

A concorréncia € um bem publico,
um activo fundamental que
contribui para a existéncia de:

= uyma sociedade equilibrada e
justa e de

= um mercado onde as
oportunidades sao para todos.

WWW.ARC.GOV.M Z



Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia pelo Interesse Publico

Concorréncia

Quais sao os beneficios da
concorréncia?

As regras da concorréncia visam:

P = Garantir 0 funcionamento
’ eficiente dos mercados:

= Optimizar a afectacao dos
recursos;

= Salvaguardar o bem estar dos
consumidores;

WWW.ARC.GOV.M Z




eguladora da
Concorréncia Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia pelo Interesse Publico

= |ncentivar a inovacao;

= Contribuir para a reducao dos
precos;

= Melhorar a qualidade da oferta;
= Diversificar as opcoes da oferta.

WWW.ARC.GOV.M Z



Pressupostos e a
génese da criacao e
operacionalizacao
da ARC




Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

Pressupostos

Legal

A Constituicio da Republica de Mocambique
consagra que a Organizacao Econdmica e Social
assenta, de entre outros, nas forcas do mercado
e na accao do Estado como reqgulador e promotor
do crescimento e desenvolvimento econémico e
social, como principios fundamentais.

Teodrico
S A Intervencdo publica na economia através da
S>> 30 Visa:
= regulacao visa:

= Prevenir e corrigir falhas e desiquilibrios que o
mercado desregulado tende a produzir;

= Garantir o funcionamento do mercado em
regime de livre concorréncia.
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Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

Pressupostos

Institucional

Necessidade de criacdao de Entidades
Reguladoras Independentes
(Administracao indirecta do Estado):

Intencao de neutralidade com o
estabelecimento do Poder Neutro
(independéncia e imparcialidade) da
Administracao Publica;

Intencdao de eficacia, de modo a
permitir a supressao da tradicional
burocracia excessiva que conduz a
ineficiéncia da Administracdao directa
do Estado.

WWW.ARC.GOV.MZ



Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

Pressupostos

Economico

Estabelecimento de um quadro
normativo estavel perante os ciclos
eleitorais ou governamentais para
garantir aos investidores e empresas
um ambiente de negdcios mais
previsivel, razoavel @ estavel
(seguranca juridica);

Realizacdo de actividades do Regulador
por profissionais qualificados e
motivados, actuando segundo critérios
técnicos, com independéncia e
imparcialidade.

WWW.ARC.GOV.MZ



Pressupostos

Integracao Regional

1996 Set./2009

« Aprovacao do Protocolo « Assinatura e aprovacao da

Comercial da SADC (prevé
que os Estados - Membros
devem implementar
medidas que proibam a
concorréncia desleal e as
praticas anti-
concorrenciais e que
promovam a sd

concorréncia)

Declaracdao da SADC sobre
a Cooperacao Regional em
Politica de Concorréncia e
Defesa do Consumidor
(decide pela criacao do
Comité Técnico de Politica
de Concorréncia e de

Defesa do Consumidor)
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Génese da Criacdo e da Operacionalizaciao da ARC

Aprovacdo da Aprovacdo do Aprovacdo da Tabela Revisdo do Estatuto Revisdo pontual do
Politica de Estatuto Organico de Taxas devidas pelos Organico da ARC Alt 30 da Tabela de T Estatuto Organico
Concorréncia da ARC Procedimentos Realizados d ?53930 la 3 eta d'e axas da ARC
perante a ARC evidas pelos Procedimentos

Realizados perante a ARC

P > 3 v i iy i ey Y i

Aprovagdo da Lei Alteracdo do Estatuto Aprovagao do Revisdo do Estatuto

da Concorréncia Organico da ARC Regulamento de Organico da ARC
. Formularios de
Aprovacao do

NotiFicacs e
Regulamento da Lei otificacdo de OCE's

da Concorréncia

Operacionaliza¢cdao da ARC

, Autoridade
‘ Reguladora da
( Concorréncia

Revisdao do Regulamento
da Lei da Concorréncia

A accao regulatoria da ARC teve inicio em Agosto de 2021 com
a apreciacao do primeiro processo de controlo de operacao de
concentracao de empresas (BP / Total).

WWW.ARC.GOV.MZ
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Autoridade
C Reguladora da
Concorréncia

Funcoes e
Mandato da ARC
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Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

Autoridade Reguladora da
Concorréncia (ARC)

Natureza

A ARC é uma pessoa colectiva de direito
publico, (Entidade de Administracao
indirecca do  Estado) dotada de
personalidade e capacidade juridica,
autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, técnica e regulamentar, criada
ao abrigo da Lei n.° 10/2013, de 11 de Abril
(Lei da Concorréncia), que actua com
independéncia, isencao e equidade.

WWW.ARC.GOV.MZ



Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

Autoridade Reguladora da
Concorréncia (ARC)

A sua actuacao é multi-sectorial e transversal,
cujo regime juridico definido pela Lei da
Concorréncia é aplicavel a todas actividades
econdmicas exercidas no territério nacional ou
que nele produzam efeitos.

A Lei da Concorréncia aplica-se tanto ao sector
privado como ao sector publico e as
associacoes economicas.

A mesma Lei prevé excepgoes e isencoes a sua
aplicacgao.

WWW.ARC.GOV.MZ




A-{C D Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico
i

Identidade Institucional Atribuicoes, Poderes e Deveres

MISSAO

Assegurar a aplicacao
dasregras de promocao e
defesa da concorréncia
nos sectores privado e
pUblico em Mocambagiue

Promocao
Defesa
Cooperacao

PODERES

ARC é escrutinada

Regulamentac¢do
Supervisao
Sanc¢ao

pela Assembleia da
Republica

4 BOLETIM DA REPUBLICA

ONCIAL DA REPUSLICA OF MOSAMNOUE

DELIBERACOES
Publicacdo de

. - Fundamentacdo
Deliberacoes, Informacao
Regulamentos e Reserva

Decisoes

17
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Reguladora da

ConcorrénCia o rg a n og ra m a

A-‘(C » Autoridade Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico
(_/

. . Conselho de
Fiscal Unico Administracdo

Conselho

Consultivo

Gabinete de Gabinete de

Auditoria Interna Apoio ao CA
y €

Divisao de Assuntos

Concentracdes e Estudos Divisao de Investigacao de :
Corporativos

Divisao de Controlo de
Econémicos Praticas Anti-concorrenciais

Departamento de Tecnologias
de Informacao, Comunicacao e
Gestao Documental

Departamento de Assuntos Departamento de
Juridicos e do Contencioso Aquisicoes

WWW.ARC.GOV.MZ
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Areas de Actuacido da ARC

Controlo de concentracoes de empresas;

Estudos econémicos;

Acompanhamento de mercados;

Investigacao de praticas anti-concorrenciais;

Avaliacao do perfil concorrencial das politicas publicas;
Controlo de auxilios publicos;

Controlo de contratacoes publicas;

Pareceres e recomendacoes em matérias de concorréncia;

Representacao técnica do Estado mocambicano nos
organismos internacionais em matérias de concorréncia;

Disseminacao (publicacoes) de boas praticas de
concorréncia; e

Outras accoes de divulgacao (advocacy).

WWW.ARC.GOV.MZ



Promovendo e Defendendo a Sd Concorréncia pelo Interesse Publico

Articulacio com Entidades
Reguladoras Sectoriais

As entidades requladoras sectoriais colaboram com a ARC
na aplicacdo da legislacdo de concorréncia.

As recomendacoes da ARC em matérias de concorréncia sao
vinculativas para as Entidades Reguladoras Sectoriais.

Constituem entidades reguladoras sectoriais, as seguintes:

g ) ﬁ (%3 /
5 @g INnD  ¥INCM s Qe 1
I\ INSTITUTO DE SUPERVISAO DE \AJ .
K SEGUROS DE MOCAMBIQUE mﬂlﬁ%ﬁ

_INAMI

Instituto Nacional de Minas

4 anarme anep

Autoridade Nacional
Reguladora de Medicamento. IP ﬂ Autoridade Nacional da
Educagdo Profissional

@ Instituto Nacional de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

WWW.ARC.GOV.MZ



Articulacio com Entidades Reguladoras Sectoriais

Aprofundamento da Colaboracao Institucional

« Separacado do perimetro de intervencao

K « Emissao de pareceres (controlo de OCE’s)

« Partilha de informacoes relevantes (processos restritivos da concorréncia)

« Dados estatisticos de mercado (estudos e acompanhamento de mercados)

Atribuicoes das Reguladoras Sectoriais

* Regular

* Supervisionar
* Fiscalizar

* Licenciar

* Sancionar

22

Atribuicoes da ARC

* Promover e defender a sa concorréncia pelo
interesse publico

e Garantir o regular funcionamento do mercado
e Garantir a afectacao 6ptima dos recursos

* Promover ainovacao

e Salvaguardar os interesses dos consumidores
* Sancionar

- /
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Promovendo e Defendendo a Sd Concorréncia pelo Interesse Publico

Articulaciao com Entidades
Reguladoras Sectoriais

Financiamento da ARC

As autoridades reguladoras sectoriais asseguram o
financiamento da  Autoridade Reguladora da
Concorréncia, nos termos do disposto no artigo 10 da Lei
da Concorréncia, conjugado com o artigo 43 do Estatuto
Organico da ARC.

WWW.ARC.GOV.MZ




Praticas
Proibidas/Anti-
concorrenciais
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' Y Autoridade
‘ Reguladora da
( Concorréncia

Praticas Proibidas/Anti-
concorrenciais

Praticas de colusao

= Praticas de abuso

Abuso de posicao dominante . Nos Acordos Horizontais

Abuso por exploracdo « Nas Decisoes das
Associagoes

Abuso por exclusdo

« Nos Acordos Verticais

Abuso de dependéncia
economica

= Operagoes de concentracao de empresas nao
notificadas

= OQutras praticas que possam distorcer o mercado,
pondo em causa o interesse publico em prejuizo
dos consumidores

25




Praticas de abuso

Abuso de posicdao dominante sob a forma de:

Abuso por exploracdo

= Precos excessivos;
= Condicoes contratuais nao equitativas;

= Discriminacao de outras empresas.

Praticas Proibidas/ Abuso por exclusdo

)

Antl-concorrenclqls = Esmagamento de margens;

» Pratica de precos predatérios;

= Recusa de fornecimento de bens ou servicos.

WWW.ARC.GOV.MZ




Praticas Proibidas/

Antl-concorrenclqls

Praticas de abuso

Abuso de dependéncia economica

E também proibida a exploracio abusiva por uma
empresa, do poder que detém em relacdao a outra que
dela estd dependente por nao existir no mercado
alternativa equivalente para o fornecimento de bens ou
servicos especificos. Para que seja proibida, esta pratica
tem de ser susceptivel de afectar o funcionamento do
mercado ou a estrutura da concorréncia, nos termos
previstos na Lei da Concorréncia.

WWW.ARC.GOV.MZ



A-{/C) Autoridads Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico
ora

14 de Junho de 2023

Comissao Europeia
acusa Google de
concorréncia
desleal

Fonte: Euronews /14 de Junho de 2023

WWW.ARC. GOV.MZ
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Praticas Proibidas/
Anti-concorrenciais

Praticas de colusao
Acordos Horizontais e as
Decisdes das Associacoes

Através de uma pratica concertada entre empresas ou
das Associacoes de Empresas, estas podem:

= adoptar uma conduta comercial uniforme ou
concertada;

= fixar, de forma directa ou indirecta, os precos de
compra ou de venda ou interferir na sua
determinacao;

= provocar a oscilacao de precos sem justa causa;

= fixar, de fForma directa ou indirecta, outras condicoes
de transaccdao efectuadas no mesmo ou em
diferentes estagios do processo eCONOMICOc o v . w2



Praticas Proibidas/
Anti-concorrenciais

limitar ou controlar a producao ou a distribuicao de
bens, a prestacdo de servicos, a investigacao, o
desenvolvimento técnico ou os investimentos para a
producao de bens ou servicos ou a sua distribuicao;

repartir os mercados ou as fontes de abastecimento,
através da partilha de clientes, fornecedores, territérios
ou tipos de bens e servicos;

efectuar coligacoes ou desenvolver outras praticas
concertadas de modo a obter vantagens, interferir ou
influenciar os resultados dos concursos publicos para o
fornecimento de bens ou servicos;

limitar ou impedir o acesso de novas empresas ao
mercado;

acordarem nao contratar ou efectuarem propostas
espontdaneas aos trabalhadores das empresas com
quem estabeleceram acordo — No poach.

WWW.ARC.GOV.MZ



A-{/C) Autoridade Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico
(_/

aaaaaaaaaaaa
Concorréncia

02 03 2022

02 de Mar¢o de 2022

ARC suspende
precos anunciados
pela Associacao
das Escolas de
Conducao de
Mocambique

Fonte: STV / Youtube

https://www.youtube.com/watch?v=dfP-Qtn9XA0

WWW.ARC. GOV.MZ
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Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

27 de Julho de 2022 -

ARC aplica medida - | 4 J()rnal Vﬂl
de admoestacio a == “Noite }}
AECOMO -

Eree—3 ORGAO VAI AVALIAR DESEMPENHO DO GOVERNO

Fonte: STV / Jornal da Noite 27 de Julho de
2022

https://www.youtube.com/watch?v=dfP-Qtn9XA0
WWW.ARC. GOV.MZ
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Acordos Verticais

Sao proibidos os acordos entre empresas ou outros
sujeitos que se encontrem numa relacao vertical e que
se traduzam em:

aplicar, de forma sistematica ou ocasional, condicoes
discriminatorias de preco ou outras relativamente a
prestacoes equivalentes;

recusar, directa ou indirectamente, sem justa causa, a
compra ou venda de bens e a prestacao de servicos;

subordinar a celebracdao de contratos a aceitacao de
obrigacoes suplementares que, pela sua natureza ou
segundo os usos comerciais, nao tenham ligacao com
o objecto desses contratos;

condicionar a venda de bens ou a prestacao de
servicos a aceitacao de condicoes de pagamento
diferentes ou contrarios aos usES .ec Lostumes
comerciais normais.



Praticas

Acordos Verticais

subordinar as relacoes comerciais a aceitacao de clausulas
e condicoes comerciais injustificaveis ou anti-
concorrenciais;

impor aos distribuidores precos de revenda, descontos,
condicoes de pagamento, quantidades minimas ou
maximas, margem de lucro ou outras condicoes de
comercializacdo com terceiros;

discriminar fornecedores ou consumidores de bens ou
servicos mediante a fixacao diferenciada de precos, ou de
condicoes operacionais de venda ou de prestacao de
Servicos;

condicionar a venda de um bem a aquisicdao de outro ou a
utilizacdo de um servico, ou subordinar a prestacdao de um
servico a utilizacdao de outro ou a aquisicao de um bem;

impor precos excessivos ou aumentar sem justa causa o
preco de um bem ou de um servico.

WWW.ARC.GOV.MZ



A-‘(C) Autoridade Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico
eguladora da
7>

Concorréncia

21 de Dezembro, 2020

Cadeias de

supermercados.
Cartel de precos =P
da multa de 304 -

, !"‘—‘fc‘f At SN

milhaes de euros =*Folerornal MULTA SETOR DISTRIBUIGAO

Ll VY Autoridade da Concorréncia aplicou multa

= 2024 de 304 milhoes por combinagao de pregos
Fonte: RTP Y. M = '

https://www.rtp.pt/noticias/economia/autoridade-da-

concorrencia-multa-superbock-em-24-milhoes_v1162796

WWW.ARC. GOV.MZ
35




A-‘(C) Autoridade Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico
eguladora da
‘ Concorréncia

25 de Julho, 2019

Autoridade da
Concorréncia em
Portugal multa
SuperBock em 24 y
mil hoes Amadora e Porto sio os concelhos

onde os pregos das casas mais subiram

Fonte: RTP

https://www.rtp.pt/noticias/economia/cadeias-de-
supermercados-cartel-de-precos-da-multa-de-304-

milhoes-de-euros_v1284413

WWW.ARC. GOV.MZ
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23 de Novembro, 2021

Mulita de 200
millhdoes de euros
para Amazon e
Apple em Itailia

Fonte: EuroNews

https://pt.euronews.com/2021/11/23/multa-de-200-

millhoes-de-euros-para-amazon-e-apple-em-italia
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Praticas Pi

Anti-conc

¢ -

Justificacdo das praticas proibidas
Consideram-se  justificadas as prdticas anti-
concorrenciais, desde que tenham como objectivo:

= contribuir para melhorar a producao ou a
distribuicao de bens e servicos;

= reduzir os precos aos consumidores;
= 3celerar o desenvolvimento econémico;

* incentivar o desenvolvimento tecnolégico e a
inovacao das empresas nacionais.

WWW.ARC.GOV.MZ



Praticas F
Anti-conc

P -

Justificacdo das praticas proibidas

= proporcionar uma melhor alocacao de recursos;
= promover os produtos e os servigos nacionais;

= promover as exportacoes;

= promover a competitividade das pequenas e médias
empresas nacionais;

= contribuir para a consolidacao do empresariado
nacional; ou

= promover a proteccao da propriedade intelectual;

Os objectivos indicados anteriormente ndao podem
implicar a eliminacdo da concorréncia ou a
imposicao as empresas em causa de quaisquer
restricoes que nao sejam indispensaveis a realizacao
dos mesmos.

WWW.ARC.GOV.MZ



Praticas Pr aibi

Antl-conc ok e

]
-
AS
:
o

Isencado a proibicao das praticas
anti-concorrenciais

As praticas proibidas e justificadas beneficiam de
isencdao, nos termos do artigo 22 da Lei da
Concorréncia desde que seja previamente solicitada
pelos interessados a Autoridade Reguladora da
Concorréncia.

O pedido de isencao é objecto de avaliacao prévia por
parte da Autoridade Reguladora da Concorréncia, em
conformidade com as disposicoes processuais
previstas nos termos da Lei da Concorréncia e demais
legislacao aplicavel.

A Autoridade Reguladora da Concorréncia determina
as condicoes e o prazo de validade da isencao
concedida.

WWW.ARC.GOV.MZ



Actividades
Regulatorias
Realizadas
2021 - 2024
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Reguladora da
Concorréncia

A?C D Autoridade Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico
(L

Actividades Regulatoérias

Concentracao de Empresas consiste, nomeadamente, na aquisicao de:

= totalidade ou de parte do capital social de uma empresa;
= direitos de propriedade, de uso ou de fruicao sobre a totalidade ou parte dos activos de uma empresa;

= direitos ou celebracao de contratos que confiram uma influéncia preponderante na composicao ou nas
deliberacoes dos 6rgaos de uma empresa.

O controlo de operacoes de concentracao de empresas (OCE’s) visa verificar se a mesma é ou nao susceptivel de
criar entraves significativos a concorréncia efectiva nos mercados de produto e geografico relevantes.

WWW.ARC.GOV.MZ




Reguladora da
Concorréncia

’ > Autoridade Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

Plataforma e-Concorréncia

\
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Reguladora da
Concorréncia

A-{/C) Autoridade Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico
(_/

Procedimento de Controlo de OCE’s

Notificagdo a4 ARC
(Formulario Regular ou Simplificado)

v

Verificagdo da produgéo de efeitos

\ 4
' e e -l
Publicacdo do Aviso (jornais) + Site da ARC ! '
uplicag viso (] s) + Si : 60 dias (contados a '
& ; partir da data de produgéo :
Podido d s Entidades Reaulad 1 de efeitos da Notificagdo)
edido de parecer as Entidades Reguladoras : + Suspensdes '
Sectoriais ! 1
|

v

Pedido de elementos adicionais & Notificante (suspensdo do prazo)
+ Pedido de elementos a terceiros (sem suspensao de prazo)

v

Projecto de Deciséo

Consulta Pablica

¥ relativa aos
COMPromissos

Audiéncia dos Interessados

\ 4
> Decissfo = |tmmmmsmsmsse- .
|
v v v
Decisio de Decisdo de Nao Deciséo de Passagem
Inaplicalidade Oposigéo (com ou a investigacgdo 'C.GOV.MZ
44 P sem compromissos) Aprofundada




Actividades Regulatérias em numeros (2021 - 2024)
OCE' i i -
5 notifiscadas 158 zﬂzﬁgs%es?or;?ggpianies nas OCE's 5 Ec?g;)stgtezlsas

2 % \T:ip(:' I/Horizontal 51 decis6es em processos
ertical/Horizontal . ,
Tipo 1 1 0/ ' " 159 1% relativos ao Controlo de OCE’s
Vertical (0] ) Aci x . =
Europa Asia N&o Oposig¢do 45
N&o oposigdo com condigdes 04
Inaplicabilidade 02
Natureza 0,
Controlo 73/0
Conjunto Africa

Natureza
Fusao

1%

Oceania

5 3 % @ 1 Sectores de actividades

Tipo analisados (OCE’s)
Horizontal

Inddstria Transformadora

Comeércio

Energia

Transportes e Armazenagem

Financeiras e de seguros

Industria Extractiva

Construgéo

3 4 0/ Telecomunicagdes
(0] Salide Humana e Acgao social

157,5 mil milhdes MT de 2021 envolvendo 17 transacgdes Alojamento, Restauragdo e Similares
248,4 mil milhdes MT de 2022 envolvendo 11 transacgdes Cabotagem

95,1 mil milhdes MT de 2023 envolvendo 15 transacgdes Imobilidria
72,3 mil milhdes MT de 2024 envolvendo 3 transacgdes Gest3o de Residuos

Natureza
Controlo
Exclusivo

Tipo
Conglomeral

(@]
-
]

3 4 5 7 8 9 10 1"
Nimero de Processos Notificados

m2021 w2022 »2023 @ 2024

(o2}

(Valores em meticais)

*OCE’s - Operacoes de Concentracdo de Empresas 44



Empresas envolvidas nas OCE’s notificadas
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Autoridade
Reguladora da
Concorréncia

MC

Investigacdo de
Praticas Proibidas
(Processo
Contravencional)

Medida cautelar

Anti concorrencial

Abertura de inquérito

Entidade Reguladora
Sectorial

Diligéncias de
investigagao

Inquirir representantes de empresas/
realizar buscas e apreensodes / selar

Conclusdo do inquérito

Decisdo do inquérito pelo
6rgdo executivo

Arquivamento com condicoes |
~ «—]

Inicio da instrucdo do processo

Acusacao e defesa

Conclusao da instrucao

Decisdo da instrucao pelo
Orgdo Executivo

Admoestacao

Remissdo ao 6rgao
deliberativo

Decisdo final
(Orgéo Deliberativo)

Realizacdo de diligencias
adicionais complementares
e producdo de novas provas

instalacoes / requisitar apoio de quaisquer
servicos da administracdo publica

A decisdo do 6rgao deliberativo
constitui titulo promovendo-se, de
imediato, a sua execucdo e
comunicando-se, em seguida, ao
ministério publico, para demais
medidas legais aplicaveis no &mbito

das suas atribuicoes

iy PR |

Declaracao da existéncia de pratica

anti-concorrencial e indicacdo de

medidas para cessacao

Aplicacdo de multa e
demais sangoes

Admoestacao

Autorizacdo de um acordo
impondo condigoes

47

Recurso (Facultativo)
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Actividades Regulatérias em numeros (2021 - 2024)

0 Sectores de actividades )
analisados (Investigacao de Praticas

@) ’I Decisdes
Anti-concorrenciais) = adoptadas

\A/g%ggiss Comércio I
TrTnds Potn'e (;Arm? Zenaﬁ il 18 Decisdes em processos de investigagao
R orgnaerzriz de Praticas Anti-concorrenciais
Telecomunicagdes [l Multas o1

Lotarias e outros jogos de aposta

Financeiro e de seguro Medida cautelar e admoestagéo 01
Construgao Inaplicabilidade 03
Educagéo Arquivamento 01
01234567 8 91112131415 Emissio d 05
Préticas =2021 w2022 2023 2024 missao de parecer
de abuso Remissdo a entidades reguladoras sectoriais 02
Remisséo a entidades competentes 02
.' Estudos ——
L ‘J econdomicos Comunicagdo de enceramento 01
Advocacy 02
Acordos
Horizontais
Sector de
transporte ~
aéreo regular Sector de Outras acg¢des de Advocacy
de passageiros producio de
clinquer e
cimento de
construgao 9 O 8
Acgoes de 63% Cidade Pareceres
divulgagéo de Maputo emitidos
Sector de
Gun- Sector de -
Jumping producao e prestagéo de

de taxi de praga

. e servigos de an
AL transporte @ O 3
de agucar

e por aplicativo

Publicagdes:
Ig)rua'ttri?:Zs 2 Guiag de boasop‘réticas .
47 1 Boletim de actividades regulatorias



Accoes de divulgacdao
da ARC ao longo do pais

Localizagao Periodo N.°
Pemba 13 de Outubro de 2022 1
Lichinga e Cuamba 19 e 21 de Setembro de 2022 2
Nampula e Nacala Porto 29 de Novembro e 01 de Dezembro de 2021 2
Quelimane e Mocuba 18 e 20 de Outubro de 2022 2
Tete 16 de Agosto de 2022 1
Chimoio e Manica 07 Novembro de 2022 a 28 de Marco de 2023 3
Beira 03 de Dezembro de 2021 1
Inhambane e Maxixe 28 e 29 de Julho de 2022 2
Xai - Xai 19 de Agosto de 2022 1
Provincia de Maputo 18 de Janeiro e 03 de Outubro de 2024 3
Cidade de Maputo 07 de Janeiro de 2023 a 5 de Novembro de 2024 31
Total de ac¢oes de divulgacado 49

63% na Cidade de Maputo

48
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Acgles de

divulgacao
em todo o Pais




Seminario em matérias
de concorréncia e
regulacio econémica

Magistrados dos Tribunais
Judiciais, Administrativos e
do Ministério Publico

Data: 27 de Junho de 2023

Local: Montebelo Indy Maputo
Congress Hotel

Participantes: 70

49
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p ) Autoridade
Reguladora da
¢ . Concorréncia

Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

Publicacoes

Guia de Boas Praticas de Concorréncia para
Associacoes de Empresas

Guia de Boas Praticas de Combate ao Conluio na
Contratacao Publica

Boletim de Actividades Regulatoérias (BAR) 2021 -
2023




Autoridade
C Reguladora da
Concorréncia

Guia de Boas Praticas
de Concorréncia para
Associacoes de Empresas




Objectivos

53

Apresentar as directrizes que orientam a
postura das associacoes de empresas e dos
seus associados, em relacao as decisoes e
comportamentos que devem ser evitados no
exercicio das suas actividades;

Dar a conhecer as boas praticas do mercado e
recomendar comportamentos que asseguram o
respeito pelas regras da concorréncia; e

Alertar sobre as consequéncias decorrentes da
infraccao a Lei da concorréncia.

Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

WWW.ARC.GOV.MZ




JRC s Objectivos

Concorréncia

Doptar as partes envolvidas no
processo de contratacao
publica de conhecimentos em
matéria de concorréncia e

GUIA DE.BOAS PRATICAS: apresentar opgdes pro-

concorrenciais que podem ser

CO M BAT E Ao usadas para reflectir as

melhores praticas;

C 0 N L U I o Contribuir para a promocao da

NA CONTRATACAO PUBLICA sd concorréncia na
contratacao publica em
beneficio dos consumidores e
das partes envolvidas




e Pareceres emitidos

1. Parecer sobre a determinacao de limites
inferiores de tarifas a serem praticadas pelos
operadores de telefonia moével no sector das
telecomunicacoes.

2. Parecer sobre o processo de venda e
exportacao de feijao Boer no sector de
comercio.

3. Parecer sobre a proposta de Regulamento
para o Exercicio da Actividade de
Agenciamento de Navios, Carga e Servigos
Complementares.

4. Parecer sobre aviciacao de registos de
automoéveis (matriculas).

54



e Pareceres emitidos

5. Parecer sobre os direitos ilimitados de
importacao de viaturas.

6. Parecer sobre o pedido de intermediacao no
processo relativo ao litigio decorrente do
seguro de automoével sinistrado.

7. Parecer sobre a proposta do Decreto que
regula a importacao de produtos alimentares
basicos e a exportacao de produtos agricolas,
apresentada pelo MADER.

8. Parecer sobre os Termos de Referéncia para a
Contratacao dos Servicos de Consultoria para
a Determinacao das Tarifas de
Telecomunicacoes pelo INCM.

55



Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico

Posicionamento da ARC:
o caso “pacotes ilimitados”/ INCM

Fonte: STV Play / Noite Informativa, 18 de Junho de 2024

WWW.ARC. GOV.MZ
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Actividades de Cooperaciao

Cooperacao Institucional

Assinatura de Memorandos de Entendimento
com as seqguintes entidades:

-/I» MINISTERIO
é PUBLICO

),

CENTRO DE FORMAGAO
JURIDICA E JUDICIARIA

58

Cooperacao Internacional

Assinatura de 4 Protocolos de Cooperacao com
as autoridades reguladoras congéneres

Autoridade da
{ g Concorréncia
O &RC
a \dC

—— Nutoridade da
o Concorrencia

L@ (JCADE

Conselho Administrativo de Defesa Economic

Autoridade
Reguladora da
Concorréncia

Autondade
Reguladora da
( Concorréncia




Actividades de Cooperaciao

Admissao da ARC em 2 organismos Participacao regular em reunioes de trabalho da Rede
internacionais de concorréncia: Lusdfona da Concorréncia e de 3 organismos internacionais:

AFRICAN

COMPETITION FORUM
FORUM AFRICAIN

UNITED NATIONS

DE LA CONCURRENCE UNCTAD
Forum Africano da Rede Internacional de Rede Lusdéfona da Comité Técnico de Comité de Politica de Ponto focal para Politicas de
Concorréncia (African Concorréncia (International Concorréncia Politica de Concorréncia Concorréncia da Zona de Concorréncia e de Protecgao
Competition Forum) Competition Network) e de Defesa do Comércio Livre Continental do Consumidor no sistema
Consumidor Africana (ZCLCA) das Nagdes Unidas

59




Autoridade
A C Reguladora da
Concorréncia

Regulacao e Concorréncia <
no contexto da integracao ‘
econdémica regional e
continental

60




A?"—)C Autoridade Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico
(——/ y

Compete a ARC, no quadro das suas
atribuicoes, de entre outras, a
representacdo técnica do Estado
. i ' mog¢ambicano nos organismos regionais
ou internacionais, em matéria da

politica de concorréncia.

WWW.ARC.GOV.MZ



Integraciao Regional

Matéria de concorréncia

Estagio actual

» Elaboradas e validadas a Politica-Quadro e a Lei-Modelo
sobre Concorréncia, pelo Secretariado da SADC, a serem
submetidas a aprovacao pelo Conselho de Ministro de
Comeércio da SADC.

» Elaboradas e validadas a Politica-Quadro e a Lei-Modelo
sobre Defesa do Consumidor, pelo Secretariado da
SADC, aserem submetidas a aprovacao pelo Conselho
de Ministro de Comércio da SADC.

WWW.ARC.GOV.MZ




Integraciao Regional
Perspectivas

Os Estados-Membros procuram essencialmente atingir as
seguintes metas especificas de implementacao,
resumidamente:

= Politica e legislacao sobre concorréncia e defesa do
consumidor fortes ao nivel das jurisdicoes nacionais
dos Estados membros;

= Cooperacdao efectiva entre os Estados-Membros no
dominio da politica de concorréncia e de defesa de
consumidor; e

= Adopcdao de uma Politica-Quadro da SADC sobre a
concorréncia e defesa do consumidor.

WWW.ARC.GOV.MZ




Integracao
Continental - (ZCLCA)

A ZCLCA é um mercado continental africano de livre
circulacdao de pessoas, capitais, mercadorias e servicos, que
visa:

= o aprofundamento da integracao econémica;

= 3 promocao do desenvolvimento agricola;

= 3aseguranca alimentar;

» 3aindustrializacao; e

= as transformacoes econdémicas estruturais.

Constitui um dos objectivos especificos do Acordo a
cooperacao entre os Estados Partes no ambito da politica
de concorréncia, area supervisionada pelo Comité sobre a
Politica de Concorréncia da ZCLCA.



Concorréncia

Autoridad = ~ 0 , Q
A-{ Reguladora da Promovendo e Defendendo a Sa Concorréncia Pelo Interesse Publico
2>

Cronologia da Integracao Continental

Matéria de Concorréncia

4 Adopcao da visdo da Agenda 1 Entrada emvigordo Ratificacdo do Acordo da ZCLCA e 1 54 Estados ja assinaram o
2063 da Uniao Africana na 242 Acordo da ZCLCA, apds respectivos Protocolos por Acordo da ZCLCA, destes,
Assembleia Ordindria dos Chefes ratificacdo por 22 paises. Mocambique através da Resolucdo n.° | até Abrilde 2023, 47
de Estado e de Governo da Unido 19/2022, de 30 de Dezembro, da ARC. | ratificaram-no.

Africana (UA), em Adis Abeba,
que prevé a criacdo da ZCLCA

Assinatura do Acordo que criaa

[€131139)

ZCLCA, pelos Chefes de Estadoe | Inicio da fase operacional de Adoptacdo do Protocolo sobre a

do Governo da UA, incluindo implementagcdo da ZCLCA (Estados | Politica de Concorréncia da
Tratado de Abuja Mocambique, em Kigali, Ruanda, | Partes podem realizar transaccdes | ZCLCA, pela Conferéncia de
(institui a Comunidade por 54 dos 55 Estados (com entre si no ambito do regime Chefes de Estado e do Governo,
Economica Africana) excepcdo da Eritreia) preferencial da ZCLCA) numa Cimeira extraordinaria.

65




Protocolo sobre a Politica de
Concorréncia da ZCLCA

O Protocolo sobre Concorréncia prevé, entre outros aspectos:

= 3 criacao de uma Autoridade que ira gerir os assuntos
sobre a concorréncia de dimensao continental (qualquer
conduta, pratica, fusao ou acordo que tenha um efeito
significativo na concorréncia num mercado de pelo menos
dois Estados Partes que nao partilhem a mesma jurisdicao
das comunidades econdmicas regionais existentes);

= 3 criacao de um Tribunal responsavel pelos recursos contra
as decisdes tomadas pelo Conselho da Autoridade na
aplicacdo das disposicoes pertinentes do Protocolo.

A jurisdicao das Autoridades da Concorréncia Nacionais nao
serd afectada pelo Protocolo.



Protocolo sobre Politica de
Concorréncia da ZCLCA

Implicacoes

= Os Estados Partes sem leis de concorréncia e 6rgaos de
execucdo devem aprovar leis de concorréncia e
estabelecer 6rgaos de aplicacao da concorréncia apos a

entrada em vigor deste Protocolo ou sua adesao a ZCLCA;

= O Protocolo também impoe a obrigacdo de notificar,
no prazo de seis (6) meses apos a entrada em vigor deste
Protocolo, leis, regulamentos e quaisquer novos ou
alterados regulamentos de leis e compromissos

internacionais.



Autoridade
A ‘ Reguladora da
Concorréncia

ON COMPETITION POLICY
15-17 MAY 2025 | CAPE TOWN , SOUTH AFRICA

Créor Un (%
Marché Unique 4 V)

ARC nas Reunioes do
Comité .
de Politica de Concorréncia
da ZCLCA

AT s ——

FIRST (157) AfCFTA MEETING OF THE COMMIT
OF HEADS OF COMPETITION AUTHORITIES
:19-20 MAY 2025 | CAPE TOWN , SOUTH AFRICA

17 - 20 Maio de 2025
Cape Town, RSA

[ENTH (10™) AfCFTA MEETING OF THE COMMITT,
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Projectos de Regulamentos discutidos:

Regulamento do Protocolo sobre Politica de Concorréncia da ZCLCA
relativo a concentracoes de empresas, limites de volume de negdcio
para sua notificacdo e sobre posicdo dominante de mercado;

Regulamento do Protocolo sobre Politica de Concorréncia da ZCLCA
relativo aos Poderes e Procedimentos da Autoridade da Concorréncia
da ZCLCA;

Regulamento do Protocolo sobre Politica de Concorréncia da ZCLCA
relativo a Composicao e Modalidades de funcionamento do Tribunal
da Concorréncia da ZCLCA; e

Regulamento do Protocolo sobre Politica de Concorréncia da ZCLCA
que estabelece a Rede de Concorréncia da ZCLCA.

RESULTADO DA 10.2 REUNIAO DO COMITE DA
POLITICA DE CONCORRENCIA DA ZCLCA

Projectos de regulamentos analisados com
vista a sua adopcao pelos Chefes de Estado, em
Setembro de 2025.

TENTH (10™) AfCFTA MEETING OF THE COMMITTEE
ON COMPETITION POLICY

15-17 MAY 2025 | CAPE TOWN , SOUTH AFRICA

S l'ﬂ‘ “ ‘n. . TN I"A
(?) wreooneons (V) Morch e Y bkl \",\ bty

@) cmn @) ses () e (§) == O




-
TENTH (30°%) ASCFTA MEETING OF THE CCgmAT
ON COMPETITION POLICY g |

A 7419 | CANE TOWH S .Q',‘},




Objectivos da 1.2 Reuniao do Comité dos
Chefes das Autoridades da Concorréncia da
ZCLCA:

Operacionalizar o Comité dos Dirigentes das
Autoridades Nacionais responsaveis pela concorréncia;

Finalizar as negociacoes dos quatro projectos de
regulamentos para a implementacao do Protocolo de
Concorrénciada ZCLCA; e

Apresentar recomendacoes sobre regulacao
concorréncia nos mercados digitais em Africa e sobre a
operacionalizacdo da Autoridade e do Tribunal da
Concorréncia da ZCLCA.

RESULTADOS DA REUNIAO

R, a) Aprovado o mandato do Comité, com recomendacao
FIRST (IST) AfCFTA MEETING OF THE COMMITTEE para adopgéo pelo Conselho de Ministros;
OF HEADS OF COMPETITION AUTHORITIES . .
19-20 MAY 2025 | CApETown, soutHarrica i = | D) Adoptadas recomendacoes sobre os projectos de
' regulamentos para a implementacao do Protocolo
et (B) . (B) wiihe () wpis () sobre a Politica de Concorréncia da ZCLCA; e

@) womn. () wnersn () LR @) s c) Recomendacgdes sobre a regulag¢do da concorréncia

Marché Unique

»_ no mercado digital em Africa e sobre a
hisiie (B) weitee (B wdlRe (Y Sl operacionalizacdo da Autoridade e do Tribunal da
Concorréncia da ZCLCA.




FIRST (1) AICFTA MEETING OF THE COMMITTEE ii
'or“.:)mofmmmm-
925 MAY 2038 | AN TOWM . SOUTM AMBECA




Colaboracao
ARC - PGR
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— N | 1 | |

AssinaturadoMdE ' = — | 5
entre a ARC e a PGR |

' Y Autoridade
‘ Reguladora da
‘ , Concorréncia

“Tf \ MINISTERIO
l\ - A PUBLICO

Data: 27 de Junho de 2023

Local: Procuradoria - Geral da
Republica
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Autoridade
' Reguladora da
( Concorréncia

72

Colaboracao ARC - PGR:
Perspectivas

Fortalecimento Institucional
v' Estabelecimento de plataformas de
assisténcia técnica e institucional em todas
as areas inerentes a promocao e defesa da
concorréncia, no ambito civel, criminal,
comercial, fiscal, aduaneiro e contas
publicas.
Melhcria na Investigacao e Fiscalizacao
v Flexibilidade na partilha de informacgodes para
identificar e investigar crimes econémicos.
v Ampliacdo de técnicas de investigacao para
o combate de praticas anti-concorrenciais.
Impacto na Concorréncia e na Economia
v Redugao de praticas restritivas e de crimes
Ilqadgs & cortra;ag o publica.
v °ror‘*\ogao de um ambiente de negécios
mais justo e competitivo

WWW.ARC.GOV.MZ



Autoridade
' Reguladora da
( Concorréncia
lab = .
|
Colaboracao ARC - PGR:

Perspectivas

Advocacy e Sensibilizacao
v Realizacdo de eventos conjuntos para
disseminar a cultura de concorréncia.
v. Aumento da sensibilizaciao sobre crimes
econOomicos e praticas lesivas ao mercado.
Criacao de Grupos de Trabalho
v Estabelecimento de equipas dedicadas a

investigar conluios, corrup¢ao,
branqueamento de capitais e crimes
conexos.

v' Colaboragao com outras instituicoes para

maior eficacia na actuacao conjunta.
Transparéncia e Partilha de Informacao

v. Comunicacdao a PGR de decisdes finais
sobre processos contravencionais.

v Partilha de publicacoes, estudos,
relatérios ou desenvolvimentos
legislativos.

WWW.ARC.GOV.MZ
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= gmy 7 Autoridade
L ‘ Reguladora da
7 s Concorréncia

Desafios e
Perspectivas da ARC
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Desafios e Perspectivas (2025 - 2029)

Desafios

Globalizacao da Economia

Integracao Regional (SADC) e
Continental (ZCLCA)

Inteligéncia Artificial
Mercados Digitais

Divulgacao e fFormacao

Perspectivas

Intensificacao da accao regulatoéria (Con.
Concent. Empresas., Investig. Praticas
Anti-concor., Estudos Econ., Advocacy)

Revisdao do Quadro Legal da Concor.,divul-
gacao, recrutamento e formacao em matérias
do direito da concor. e regulacao econdémica

Participacao activa da ARC nos organismos
internacionais de concorréncia

Reforco de cooperacao institucional
e internacional




L. I-.l

Scaneie aqui para obter a
apresentacao

OBRIGADO!

Com Sa Concorrencia Ganhaa Economia
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